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DIE GRUPPE UND
IHRE GESCHICHTE

1.1 UNSERE GESCHICHTE

1945 grindet Luigi Manni ein Einzelunternehmen fiir den Handel mit
wiedergewonnenem Stahl-, und Eisenprodukten fir den Hiuserbau
und fir die Mechanik, sowie mit Schrott. Dadurch wurde das Abenteuer
“Unternehmen” gestartet.
Die Entwicklung begann in den sechziger Jahren unter der Fihrung von
Giuseppe Manni, der die Aktivitit des Unternehmens verdnderte: Das
Unternehmen entwickelt sich weiter zur Manni Prodotti Siderurgici (1960).
Dieses Unternechmen handelt nicht mehr mit wiedergewonnenen Stahl-und
Eisenteilen, sondern produziert Stahl- und Eisenteile. 1969 geht es mit der ZAI
zusammen und investiert in den Handel von gewalzten Trigern, Profileisen
und Rohren. Der neue Geschiftsname wird zu Manni Siderurgica.
Die Siebziger und die frithen Achtziger sind der Anfang der industriellen
Titigkeit: in Mozzecane (Verona) wird Sipre (1972) gegrindet, das erste
Zentrum in Italien zur Verarbeitung von gewalzten Trigern. Wihrenddessen
werden in Crema die Officine Riunite und die Flli Lancini (1980) gekauft. Manni
Esa beginntin Crema (1987) seine Aktivitit als zweites Zentrum zur Verarbeitung
von Standardblech und von Spezialblech, sowie als Vertrieb fiir Grobblechen fiir
das Gebiet Nordwesten.
Von diesem Zeitpunkt an erfolgen viele Anschaffungen und die Gruppe beginnt
ein glickliches Wachstum. Spiter werden Isopan di Frosinone (1988), welches
Wirmeisolierplatten herstellt und Commerciale Siderurgica Veronese (1993),
(spater Lancini), spezialisiert auf die Bearbeitung von Trigern, gegriindet.
In den neunziger Jahren wird die Gruppo Manni Spa (1995) gegriindet. Diese
schlieBt Siderfinanziaria Spa (1986 gegriindet) mit ein. Die Gesellschaft Icom
Engineering (1996) wird gegriindet, diese kiimmert sich um die Planung und die
Zustellung von schliisselfertigen komplexen Metallstrukturen, die hauptséchlich an
den auslindischen Markt verkauft
werden. Dieser Schritt war der Anfang der Planungsprojekte. Parallel zur Entwicklung
der Gesellschaft, wird die Holding aus Verona nach und nach marktorientierter, indem
sie die Organisationsstruktur rationalisiert. Dies, zusammen mit den Anschaffungen,



ermOglicht ihr strategische Gebiete in Italien und im Ausland zu entwickeln.

Das Jahr 2000 ist ein ausschlaggebender Meilenstein. Um ein finanzielles Instrument
fir die neuen Investitionen und Anschaffungen zu haben, wird die Industricholding
Gruppo Manni HP SpA gegriindet, die als ersten Schritt das Projekt ,,Europiisierung*
der Hauptgesellschaften einfiihrt.

Eine Anlage zur Herstellung von Isolierplatten Isopan in Spanien (2001)wird
er6ffnet. Darauf folgt die Eréffnung der Sipre France (2002). Zudem wird Isopan
Est in Ruminien (2007) ins Leben gerufen. Mit dieser zielt die Gruppe auf eine
zunehmende Prisenz in den europiischen Schwellenmirkten.

In Italien erfolgt eine wichtige Anteilsiibernahme an Malavolta SpA (2001), einer
Allgemeinen Firma und Servicecenter fiir Triger in Mittelitalien.

2002 wird das neue ISOPAN Werk in Trevenzuolo (VR) gedftnet.

Der Rest ist Gegenwartsgeschichte. Die Ubernahme des Servicecenters Coils
Eurosider in Verona, anschlieBend qualifiziert im Edelstahlsektor fiir den Vertrieb
und die Bearbeitung zusammen mit der Gesellschaft Centro Servizi Inox (20006),
die Anteilsiibernahme (50,1%) an CMM (2006), die Erdffnung (2008) in Jesi
(AN) eines neuen allgemeinen Lagers Malavolta und die Inbetriebnahme eines
Manni Sirpe Zentrums in Goito (MN) zum Verkauf von Langprodukten an den
Handel. Das sind die letzten Jahren einer Geschichte, die auf mehr als finfzig
Jahre zuriickblicken kann.

2008 wird C.S.I (Centro Servizi Inox) in Verona gegriindet, das sein Geschift

als Service Zentrum fir Bleche in die Wege leitet.

Kiirzlich erfolgte Eroffnung (2010) einer neuen Werkhalle (17.000 gm) in
Mozzecane (Verona — Italien), die in den nichsten Monaten als Zentrum fiir
Verteilung und Vorbehandlung von Stahl und Eisenprodukte (Bleche, Rohre,
Eckteilen) starten wird.

Seit Januar 2011 ist auch die Firma Manni Energy betriebsfihig. Es handelt

sich um eine Firma der Gruppe Manni, die aufgrund der wachsenden Anfrage

von schlisselfertigen Photovoltaikanlagen gegriindet wurde. Manni Energy

hat dann ihre Titigkeit weiterentwickelt und angefangen Anlagen fir die
Erzeugung von Energie mit Wind und Biogastechnologien.

Um das Produktund den Markt von Isopan weiterhin zuinternationaliesieren

wurde Juli 2012 ISOPAN DEUTSCHLAND GMBH mit Sitz in Wettin-
Lobejun/OT Plotz fur die Herstellung von isolienderen Panellen und
Fassadenplatten gegriindet.

Im Juli 2013 wurde dann ISOPAN RUS mit Sitz in der region Volgograd
gegriindet. Das Werk wird gerade gebaut.

Im Oktober 2013 wurde ISOPAN CINDU, S.A. DE C.V. mit Sitz in

Messico gegriindet.



FTHIK FUR
DIE GRUPPE MANNI

2.1 ETHIKKODEX UND DIE HIERARCHIE DER

RECHTSQUELLEN DER GRUPPE MANNI
Die Einfihrung eines Ethikkodex stellt eine hervorragende Erginzung

zu den anderen vorhandenen Vorschriften, die das Rickgrat der

praxisbezogenen Dentologie bei der Gruppe Manni darstellen.

Die Verhaltensvorschriften beinhalten eine Reihe von Regeln, ein komplexes
Bewertungssystem der Risiken, ein Kollegialorgan, das als Ausschuss fiir die
Anwendung des Ethikkodex funktionsfihig ist, sowie ein Aufsichtsrat, der

gemill D.Lgs 231/2001 genannt wird.
Folgende Ma3nahmen werden also in dieser Struktur miteinbezogen:

ETHIKKODEX AUFSICHTSRAT

Y WL Recel [ Verfahren

A
LG g VAPPE
Organigramm TATIGKEIT-STRAFTAT

ORGANISATORISCHES MODELL 231

—
Allgemeiner teil | Sonderteil 1 | Sonderteil 2 [ Sonderteil 3 | Sonderteil 4

a) Der Ethikkodex beinhaltet:
- Eine Prisentation der Gruppe Manni und ihrer Geschichte;

- Die Benennung der Grundwerte;
- Die Beschreibung der Bezichungen mit internen und externen Subjekten;

- Die Benennung der Regel fiir die genannten Beziehungen aufgrund der genannten

Werte.

b) Das organisatorische Modell - allgemeine Regel beinhaltet:
- Die Beschteibung der Vorschriften laut D.Lgs 231/2001 und ihrer Auswirkungen sowie



ihrer Entwicklung;

- Kriterien fiir die Gestaltung von einem System fiir die Vorbeugung von Straftaten, wie
laut 231;

- Die Beschreibung des angewandten Systems, der “Mappe Titigkeit-Straftat” sowie der
Bedeutung der Tabelle, aus der sie besteht.

¢) Das System der Funktionen und Verantwortungen:

-Die Unternehmensfunktionen, die Verantwortungen und die Verteilung von
Michten und Vertretungen werden je nach Verantwortung in den Verfahren, die
zu Straftaten fithren kénnen (sensible Verfahren), zugeteilt;

- Die Graphik witd je nach Beziechungen im Organigramm gestaltet.

d) Aufsichtsrat:
Die Regelung und das Reporting-Verfahren teilen die Verantwortungen des
Aufsichtsrats zu, der auch als Ausschuss fir die Anwendung des Ethikkodex gilt.

2.2 ETHIKKODEX UND WERTE
Die Formalisierung des Ethikkodex stellt fiir die Gruppe Manni den hohen
Punkt einer langjihrigen Entwicklung des Unternehmens. In Ubereinstimmung
mit der Ideologie und Uberzeugung, die seit immer die Grundlage des
Unternehmens darstellen, haben wir die Notwendigkeit gespirt, allen direkten
und indirekten Subjekten unseres Unternchmens unsere Idee von “Ethik-
basiertes Unternehmen” zu verbreiten.
Die Notwendigkeit, das ethik- und sozialbasierte Unternechmen der Gruppe
Manni eindeutig zu definieren, ist immer gréBer geworden, und ist mit der
ethischen und sozialbasierten Entwicklung der letzten Jahren einhergegangen.
Wir spiiren eine immer gréere Nachfrage nach Transparenz und Klarheit
gegenitber alle im Unternehmen miteinbezogenen Personen. Deswegen
haben wir das organisatorische Modell 231 angewandt, das Bestandteil des
Ethikkodex ist.
Das vorgeschlagene Modell zeigt, dass sich die Gruppe auf den Markt
folgendermalien vorstellt:
- sie ist Triger von hohen Werten;
- sie arbeitet immer unter voller Beachtung der Gesetze;
- sie gewihrleistet eine loyale Konkurrenz gegeniiber anderer Unternehmen
im gleichen Bereich;
- sie schafft neue Arbeitsmdglichkeiten;
- sie trégt zur Vereinigung von wirtschaftlichen uns sozialen Aspekten des
Unternehmens bei.
Mit diesen Voraussetzungen wird die Vision der Gruppe entwickelt, die
durch den Finsatz vom Personal versucht, die Bedutfnisse der Kunden



immer besser zu verstehen.
Die Gruppe Manni orientiert sich an die Werte der Ehrlichkeit, der

Transpatenz, der Demokratie, der Gleichheit und der Solidaritit und
verpflichtet sich der Achtung des Ethikkodex in allen ihrer internen und
externen Titigkeiten.

Der Ethikkodex stellt einen Bezugspunkt fiir alle Personen dar, die an
den Titigkeiten der Unternehmen der Gruppe Manni teilhaben (an erster
Linie die Fihrungskrifte). Diese miissen sich anpassen. Das heilit, dass
die Regel, die Gestaltungen und die damit verbundenen Verantwortungen
gegeniiber Dritten akzeptiert werden missen. Die Personen, die sich nicht

anpassen, missen Verantwortung gegeniiber den internen oder externen

Subjekten der Gruppe tibernehmen.

2.3 WERTE

2.3.1 VERTRAUEN
Die Gruppe Manni kann ohne das gegenseitige Vertrauen aller Subjekte, die

tiglich auch mit teilweise gegenseitigen Interessen ihren Beitrag leisten, keinen
Erfolg erzielen. Das Vertrauen basiert auf die Teilung einer Mission und auf
den Respekt seitens allen vor den Werten und den Vorschriften des vorliegenden
Kodex: jeder muss sich einsetzen, um sich an den Kodex einzuhalten. Die
Nicht-Einhaltung der Vorschriften des vorliegenden Kodex ist mit der Titigkeit
der Personen auf jedem Unternehmensniveau nicht kompatibel.

Direkt damit verbunden ist auch der gegenseitige Respektinnerhalb der zugeteilten
Aufgaben, weil dies eine Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen den Personen ist. Respekt heilit sich mit anderen internen und externen

Personen gut benehmen und respektvoll sprechen.

2.3.2 EHRLICHKEIT UND TRANSPARENZ
Die Gruppe Manni muss sich vergewissern, dass ihre Vertreter und Mitarbeiter

der ethischen Bedeutung ihrer Handlungen bewusst seien und kein persénliches
oder unternehmerisches Interesse zu Lasten der Einhaltung der geltenden Gesetze
und Vorschriften verfolgen. Insbesondere sollte man vermeiden, dass illegale
Vorteile fiir Kunden oder Lieferanten gestattet werden. Die Gruppe Manni muss
sich vergewissern, dass ihre Vertreter und Mitarbeiter nicht fiir das eigene Interesse
oder fiir das Interesse von Dritten arbeiten sowie dass sie keine Interessenkonflikte
mit den Vertragsparteien entstehen lassen. Aulerdem muss sich die Gruppe Manni



vergewissern, dass ihre Vertreter und Mitarbeiter das Image des Unternehmens mit
Klarheit, Aufrichtigkeit und Flei} in allen Bezichungen vermitteln und erkliren.
Um dieses Ziel zu erreichen muss eine klare und transparente Aufklirung tiber die
Richtlinie der gesellschaftlichen Titigkeiten gewéhrleistet werden.

2.3.3 ZENTRALITAT DER PERSONEN

Die Aufwertung der Personen, der Respekt ihrer Selbststindigkeit, ihre Teilhabe
an den Unternehmensentscheidungen stellen Grundsitze fiir die Fithrungskrifte
der Gruppe Manni dar. Die Fihrungskrifte haben die Aufgabe, Programme
fir die Ausbildung und Weiterbildung des Personals vorzubereiten, um ihre

Fachkompetenzen aufzuwerten und die innerhalb der Firma erworbenen

Kompetenzen zu bewahren.

2.3.4 ARBEITSSCHUTZ

Die Gruppe Manni muss sich vergewissern, dass ihre Vertreter und Mitarbeiter
unter Beachtung der tatsichlichen Arbeitsbedingungen atbeiten und
diskriminierende und opportunistische Verhalten vermeiden. Die Gruppe
verpflichtet sich keine Diskrimination aufgrund von Rasse, Religion, Geschlecht,
politischer Meinung und physischen Behinderungen gemacht wird. Sie muss
sich auch vergewissern, dass

ihre Vertreter und Mitarbeiter alle von den technologischen Entwicklungen
notwendigen Sicherheitsmafinahmen ergriffen werden, um die physische sowie
die geistliche Integritit der Arbeitnehmer zu schiitzen.

Um die Rechte der Arbeitnehmer und gleichzeitig das Wachstum der
wirtschaftlichen Demokratie besser zu schiitzen verpflichtet sich die
Gruppe gute und langfristige Beziehungen mit den Berufsverbinden und
Gewerkschaften zu pflegen.

2.3.5 UMWELTSCHUTZ

Die Gruppe atbeitet unter voller Beachtung der geltenden Vorschriften im
Bereich Umwelt. AuBerdem wird der Umweltschutz durch unterschiedliche
Porschungstitigkeiten verfolgt, die darauf abzielen, neue produktive
Lésungen mit der niedrigsten Umweltbelastung in Bezug auf Entsorgung,
Nutzung und Produktion zu finden.

2.3.6 SOZIALE VERANTWORTUNG
Das soziale Image des Unternehmens widerspiegelt sich in den



Handlungen und Entscheidungen des Unternehmens. Die Gruppe
Manni glaubt, dass die Unternehmensfihigkeit bei der Aufwertung der
Personen, in allen Aspekten, und des damit verbundenen Knowhow ein
wesentlicher Punkt darstellt. Die Kompetenzen der Personen reichen nicht
aus, um eine zeitgemdBe Entwicklung zu gewihrleisten. Wir brauchen die
Personen als ganzes, um alle Unternechmenshandlungen verantwortungsvoll
durchfiihren zu kénnen. Nur somit kann sich das Unternehmen zusammen
mit den Personen und anderen externen Unternehmen entwickeln.

Um verantwortungsvoll zu sein, ist es notwendig, Verwaltungsmodelle
anzuwenden, die den Respekt und den Schutz der Rechte, der Umwelt und

des Wohlstands der Gemeinschaft gewahrleisten.

2.3.7 LOYALITAT, KORREKTHEIT UND RESPEKT DER GELTENDEN

VORSCHRIFTEN
Korrektheit und Loyalitit zdhlen fiir die Gruppe, zusammen mit der

beschrichenen Transparenz, zu den wesentlichen Werten. Die Gruppe setzt
sich ein, um die Korrektheit zu gewihtleisten. Deswegen erwartet man, dass
jede Person, die zu der Gruppe gehort, diese unabdingbaren Werte versteht und
vertritt. Die wirtschaftliche Leistung ist sicherlich wichtig fiir das Uberleben des
Unternehmens aber das Ziel ist ein wirtschaftliches Ergebnis korrekt und unter

Beachtung der Regel zu erreichen. Die Gruppe férdert diese Werte und erwartet,
dass alle, die in einer gewissen Weise in der Organisation der Gruppe involviert

sind, die gleichen Grundsitze
teilen. In den Beziehungen mit der Konkurrenz verfolgen wir den Grundsatz der

loyalen Konkurrenz.
Die Gruppe Manni setzt sich ein, um die geltenden nationalen und internationalen

Vorschriften und Praxen iber ihre Titigkeiten durch Malnahmen fir die
Vorbeugung von Straftaten und die Umsetzung des Modells 231 zu verbreiten und

respektieren.



S)IE Be/IEHUNGEN MIT
INTERNEN UND
EXTERNEN PERSONEN:
GRUNDSATZE UND REGEL

3.1 DIE PHILOSOPHIE DER BEZIEHUNGEN UND DER WERTE
Die Unternehmensphilosophie der Gruppe witd im sogenannten Penta Value
widerspiegelt, das alle unantastbaren Assets in Ubereinstimmung mit der

strategischen Vision und den Unternchmenswerten zusammenfasst.

KUNDE
Loyalitat

UMWELTINSTITUTIONEN

Zusammenarbeit

LIEFERANTEN
Stabilitét

MITARBEITER GESELLSCHAFTER
Teilhabe Vertrauen
Die
Beziehungen
Die Erfahrung zeigt, dass die Wertschopfung mit einem langfristigen ~omit
Wachstum und einer Achtung auf das unantastbare Vermégen sowie auf Interﬂﬁg
die Risiken eng verbunden ist. Die Penta Valne listet die Assets auf, um externen

dieses Wachstum zu erteichen. Personen

3.1.1 KUNDE

1. Unterstiitzung fiir die Effizienz

2. Palette von Dienstleistungen

3. Innovation der Produkte

4. Regel in den Beziehungen mit den Kunden



Die Personen, die in der Lage sind, sich mit dem Kunden und dem
Markt auseinanderzusetzen, kénnen uns helfen, das richtige Geschift
und die kinftige Entwicklung der Mirkte zu identifizieren.
Das Geschift, in dem wir arbeiten, insbesondere Stahl, ist ein reifer Sektor
in dem man normalerweise Commodity produziert werden. Die einzige
Art und Weise, um diesen Gutern einen Mehrwert zu vetleihen ist sich
auf die Entwicklung und das Angebot von verbundenen hochwertigen
Dienstleistungen zu konzentrieren. Somit wird der Wert nicht nur fir
das Unternchmen sondern auch fiir alle damit verbundenen Subjekten
geschopft.
Unsere Kunden stehen immer im Mittelpunkt unserer Aufmerksamkeit und
stellen den Anfangs und Endpunkt fir unsere Handlungen dar. Aus der
Analyse der Kundenbediirfnisse entsteht die Orientierung an die Forschung
und an die Entwicklung. Man schopft Wert fiir das Unternehmen nur wenn
man Wert fiir den Kunden schopft.
Die Entwicklung unserer Gruppe wurde auch dank der wachsenden Anzahl
von Kunden und ihrer Anbindung mdglich. Mit unseren Produkten und
Dienstleistungen, sowie mit dem Technologischen Vermégen und Ethik,
die uns prigt wollen wir unsere Kunden, die an uns angebunden sind,
zuriickzahlen, in dem wir Thren Bediirfnissen immer niher nachgehen.

Regel in den Beziehungen mit den Kunden
Die Beziehungen mit den Kunden missen durch die Effizienz und die Qualitit

der Dienstleistung, durch das technologische Niveau und die Zugverlisslichkeit
der Produkte, sowie durch die sofortige, genaue und transparente Aufklirung tiber
angebotenen Dienstleistungen und Leistungen immer wieder verstirkt werden.

Das Personal der Gruppe Manni ist verpflichtet:
- die internen Verfahren fiir die Verwaltung der Beziehungen mit den Kunden zu

beachten;

- hochwertige Dienstleistungen mit Effizienz, Hoflichkeit und Respekt der
Vertragsbedingungen anzubieten, in dem man den Erwartungen und Bediirfnissen
der Kunden entspricht und sogar vorausschaut.

- genaue und ausfihrliche Informationen tiber das Produkt, die Preise, die Lieferung

des Produkts und die Leistungen mit Hoflichkeit und Effizienz liefern, damit der

Kunden bewusst entscheiden kann;
- werbungen machen und Informationen geben, die der Realitit entsprechen.

Die Gruppe Manni setzt sich ein, um die Qualitit der Dienstleistungen aufgrund der
vereinbarten Kriterien zu gewihtleisten und um moderne

Methoden fiir die Kontrolle und Bewertung der Zufriedenheit der Kunden zu benutzen,
um die richtigen Berichtigung und Verbesserungsmalinahme (Dienstleistungskarte,



direkter Vertrag mit dem Kunde, Marktanalyse) ergreifen zu kénnen. Die Gruppe setzt sich
ein, um auf Ratschlige und Kunden- sowie Verbandsreklame immer durch angebrachte
und schnelle Aufklirungsmethode zu antworten (Email, Fax, Telefon, Website) Es gibt

bestimmte Abteilungen die fiir dieses Ziel bestimmt sind und in der Lage sind, Erklirungen

zu liefern sowie die Probleme der Kunden einzeln zu 16sen.

1. Karriere
2. Kultur und menschliche Werte
3. Anetkennung

Die Personen und ihr Wachstum stellen das Asset dar, auf dem man investieren
muss, um eine langfristige Wertschopfung zu gewihrleisten. Die Wertschopfung fiir
die Mitarbeiter wird durch jede Titigkeit entfaltet, die zu threm personlichen und
professionellen Wachstum beitrigt. Die Wertschopfung wird durch das Niveau und
die Qualitit der Zusammenarbeit gemessen.

Was die Fihrungskrifte angeht, heifit Fiihren und Managen eine gesamte Vision
zu haben, die Unternehmensmission sowie die damit verbundenen Ziele zu teilen,
Leadership und Menschlichkeit zu haben. Das heif3t auch, das Unternehmen zu
vertreten und der eigenen damit verbundenen Funktionen und Verantwortungen
bewusst sein.

Der Manager sicht ganz klar, wie die Unternehmenstitigkeiten verbunden und
voneinander abhingig sind und er sucht nach Erginzungsmechanismen, um die
unterschiedlichen Titigkeiten zu synchronisieren.

Es ist notwendig Tatsache und Zahlen zu analysieren, sowie die geplanten Ziele

zu erreichen AuBerdem ist es auch sehr wichtig, die Beschwerde, die Vorurteile
und die stindige Entschuldigungen fiir die eigene Verantwortungsiibernahme

zu beseitigen.

Um kleine und grole Verantwortungen vollstindig zu tbernchmen

und die eigene Funktion vollstindig auszuiiben ist es notwendig, in der

Lage zu sein, die eigene Atrbeit, sowie die Ubereinstimmung mit den
Unternehmensentscheidungen, Priorititen und Werte mit Bescheidenheit zu
Uberpriifen.

Es gibt unterschiedliche Profile unter den Personen, die die unterschiedlichen
Abteilungen und Unternehmensbereiche leiten.

Wir wollen auf diesen Vielfalt innerhalb der Gruppe nicht verzichten aber
gleichzeitig ein Manni-Profil gestalten! Unsere Gruppe setzt sich schon fiir

das Wachstum und die personliche Entwicklung der Fithrungskrifte ein

aber sie weil3t auch dass es noch Verbesserungsméglichkeiten bestehen,

um die stindigen Herausforderungen des Marktes anzugehen und
wettbewerbsfahiger zu sein.



Politik

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, ethisch, korrekt und mit Professionalitit
zu arbeiten. Wir brauchen auch innovative Visionen, Anpassungsfihigkeit
an die stindigen Anderungen des Markts und gleichzeitig miissen wir

dafiir sorgen, dass unsere Qualitit beibehalten wird
Das erfordert Selbstkritik, gezielte Investitionen fiir die Verwaltung und

Entwicklung des Personals. Wichtige Schritten sind folgende:
- Die Auswahl von fiir die Unternehmensfunktion angebrachten Personen;

- Die Entwicklung der Kompetenzen;
- Die Bewertung der Mitarbeiter (Position, Leistung und Potenzial);

- Die Aufbau von f6rdernden Vergiitungen
Fir die Auswahl der Personen ist eine tiefe Kenntnis der zu ibernehmenden

Rolle und der auszufithrenden Aufgaben notwendig. Die Entwicklung
der Kompetenzen erfolgt durch ein komplettes Bewusstsein ber die
schon gesammelten Erfahrungen und dies stellt die Voraussetzung fiir ein

standardisiertes und transparentes Bewertungssystem dat.
Dieses System ist nur zusammen mit einem transparenten Vergitungssystem

vollstindig, das den geleisteten Beitrag der Mitarbeiter je nach erreichten
Unternehmenszielen misst.

Verhaltenskodex und Vorschriften fiir das Personal
Der votliegende Ethikkodex nimmt direkt auf den Verhaltenskodex der

Arbeitnehmer der Gruppe Manni Bezug, Der Verhalten-Kodex, der seit heute
Bestandteil des Ethikkodex ist, enthilt die Grundregel fiir die ganze Gruppe. Da
die Gruppenorganisation sehr komplex ist, wird fir das was nicht ausdricklich
behandelt wird, auf die Verhalten-Kodex der einzelnen Organisationsabteilungen
hingewiesen. Diese konnen die Unternehmensrealitit in Finzelheiten betrachten,

was in diesem Sitz nicht méglich ist.

Arbeitsunterlagen

Bevor der Arbeitnehmer sein Amt beginnt, muss er die notwendigen
Arbeitsunterlagen vorlegen; er muss aulerdem Informationen iiber seine Familie
abgeben und eventuelle Wohnsitz- und Familieninderungen unmittelbar mitteilen.
Die Gruppe trigt keine Verantwortung fiir fehlende, unvollstindige ungenaue oder

undurchsichtige Informationen.
Jedes Unternehmen der Gruppe behilt sich das recht vor, unter der vom Gesetz

festgelegten Grenzen dem Arbeitnehmer vom Arzt untersuchen zu lassen.
Hier folgen die Vorschriften des Verhaltenskodex (fiir den gemeinsamen Teil fir



alle Gesellschaften), der Bestandteil der Vorschriften vom Ethik-Kodex darstellt, da
direkten Einfluss auf die Umsetzung der Werte der gesamten Gruppe hat.

Interessenkonfliket

Alle Mitarbeiter der Unternehmen der Gruppe Manni sind verpflichtet, Lésungen zu

vermeiden, die zu Interessenkonflikten fithren konnen sowie sich Vorteile durch die

Geschiifte, in denen sie wihrend ihrer Arbeit involviert sind, zu schaffen.

Zum Beispiel kénnen folgende Situationen zu Interessenkonflikten fihren:

- wirtschaftliche Interessen mit Lieferanten, Kunden oder Konkurrenzfirmen
(Besitz von Aktien, Berufsauftrige usw.) auch durch Familienmitglieder bzw,
Vermittler zu haben;

- Arbeit auch im Auftrag von Familienmitglieder bzw. Vermittler, bei den
Lieferanten auszufiihren;

- Geld oder Gefallen von Personen oder Firmen, die im Geschaft mit der Gruppe
haben oder beabsichtigen mit der Gruppe zusammenzuarbeiten.

Sobald man auch nur vermutet, dass Interessenkonflikte entstehen konnen, ist

der Mitarbeiter verpflichtet, den Ubergeordnete unmittelbar zu informieren. Der

Ubergeordnete muss gemiB vorgesehenen Modalititen den Leiter informieren,

der die Situation untersuchen muss. Der Mitarbeiter ist verpflichtet,

Informationen iiber die aulerhalb der Arbeitszeit ausgefithrten Titigkeiten zu

informieren, falls diese zu Interessenkonflikten mit dem Unternehmen fiihren

konnen.

Disziplin und Hierarchie

Der Arbeitnehmer muss:

- sich mit Fleif und Einsatz fiir seine Arbeit einsetzen;

- Geheimhaltung auch mit Familienmitgliedern tiber alle Geschifte der
Gruppenunternchmen und Unterlagen behalten. Die Untetlagen diirfen
auf keinem Fall auBlerhalb des Unternehmens gebracht werden. Am Ende
des Tages missen sie unbedingt in einen sicheren Ort untergebracht
werden, auf den niemand Zugtiff hat;

- Keine Geschifte im eigenen Namen oder im Auftrag von Dritten machen,
die in Konkurrenz mit den Unternehmensgesellschaften sind.

In den Arbeitsrdumen gelten folgende Verbote:

-es st verboten, politische Propaganda, Geldsammlungen,
Unterschriftsammlungen oder dhnliches zu organisieren;

- es ist verboten, ohne die Erlaubnisse der Leitung in Rdumen zu rauchen
und essen, die nicht fiir diesen Zweck bestimmt sind.

- es ist verboten, den eigenen Arbeitsplatz zu vetlassen, in anderen
Riumen zu bleiben, Maschinen, Untetlagen oder andere Gegenstinde
zu benutzen, die nicht fiir die eigene aufgaben bestimmt wurden.



- es ist verboten, Telefon, Fax und neue EDV-Mittel (wie email und
Internet) aus personlichen Griinden ohne die Erlaubnis der Leitung
zu benutzen.

Jeder Mitarbeiter ist fiir seine eigenen Ressourcen verantwortlich und

ist verpflichtet, die Ubergeordneten iiber eventuelle Bedrohungen iiber

schidliche Ereignisse zu informieren

Die Gruppe behilt sich das Recht, unangebrachte Nutzung von Giitern

und Infrastrukturen durch MafBinahmen, Reporting fir Kontrolle,

Finanzkontrollen und Analyse von Risikovotbeugung zu vermeiden,

vorbehalten das es von den geltenden Gesetzten vorgeschrieben ist (Gesetz
tber Privacy, Satzung der Arbeitnehmer, usw.). Was EDV angeht, ist jeder

Mitarbeiter verpflichtet:
- Sicherheitsanweisungen skrupulds zu beachten, um die Funktionsfihigkeit

und den Schutz von EDV-Systemen nicht zu beeintrichtigen;

- Keine bedrohenden oder beleidigenden Email zu schicken, keine
unangebrachten Worter zu benutzen, keine unangebrachten Kommentare
rauszugeben, die die Personen oder das Image des Unternehmens beleidigen

konnen.
- auf keine Internetwebsites mit beleidigenden oder ungehérigen Inhalten zu

gehen.
Die Nutzung alle Unternehmensmittel hort mit der Kindigung der

Arbeitsverhaltnisse auf.

3.2 ARBEITSSICHERHEIT
Die Gruppe Manni hat sich seit immer fiir ihre Aufmerksamkeit auf das Thema

der Arbeitsunfille ausgezeichnet.

Die Bedienungsverfahren werden stindig aktualisiert. Die Fachvorschriften werden
auch in einzelnen Fachgebieten skrupulds umgesetzt und die Umsetzungsverfahren
werden auf alle Arbeitnehmer verbreitet, um mehr Vorbeugung zu garantieren.
Das System wird auf die ganze Gruppe dutch den Einsatz des Aufsichtsrats und
gemdl} D.Lgs 231 /2001 gleichmiBig verbreitet und tiberwacht. Das organisatorische
Modell regelt, gemill D.Lgs 231/2001, alle Erfullungen der ganzen Gruppe.

All dies dient zur Gestaltung cines Verwaltungssystems, das den Vorschriften
OHSAS 18001:2007 und den Richtlinien UNI-INAIL entspricht; Diese Richtlinien
werden in erster Linie als Grundsitze fiir das organisatorische Modell angewandt und

konnen auch in den folgenden Gestaltungsphasen zusammengefasst werden:
Anfangspriifung: in dieser Phase wird die Realitit der Gesellschaft, die ausgefiihrten

Titigkeiten und die verbundenen Risiken untersucht;
Politik: aufgrund der Risikobewertung hat die Gesellschaft die Priorititen und die



Umsetzungsrichtlinien der Malinahmen festgelegt;

Planung und Otganisation: Es wurden Innovationen und Anderungen der
Strukturen sowie der notwendigen Arbeitsverfahren identifiziert, um die festgestellten
Risiken zu beseitigen;

Sensibilisierung: Das Personal wurde Gber die Ergebnisse der Risikobewertungen
und tiber di Neuheiten der Verfahren ausgebildet und weitergebildet.

Uberwachung: Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, die ihm zugeteilten Fachgebieten
zu iberwachen und Einsitze fur nicht-konforme Verhalten umzusetzen;

Neue Priifung und Verbesserung: das System fiir die Verwaltung der Gesundheit
und Sicherheit der Arbeitnehmer entwickelt sich stindig dank der Arbeit der
beauftragten Organe, die die notwendigen Anderungen vorschlagen und umsetzen.

Hier die graphische Darstellung der zyklischen Sequenz:

Anfangspriifung
Neue Priifung und
Verbesserung
Politik
Y
i Sensibilisierung Planung und
Uberwactung Tatigkeit Organisation

Die Arbeitnehmer der Gruppe Manni werden, gemidB der Definitionen des
D.Lgs 81/2008, als ,, Kreditforderer det Sicherheit” betrachtet: das heif3t, dass
das Unternehmen verpflichtet ist, alle materiellen und formalen Bedingungen
zu schaffen, um jedes Ereignis vorzubeugen, das auf die Sicherheit und
Gesundheit der Arbeitnehmer negative Einfliisse haben kann,

Die im Testo Unico und in den erginzenden und zusitzlichen Vorschriften
angegebenen Erfillungen werden also skrupulds beachtet und die
darauffolgenden Kosten werden mit einem spezifischen und ausreichenden
Budget gedeckt, das etlaubt, uneingeschrinkt zu handeln.

Der Arbeitnehmer gilt andererseits auch als “Sicherheitsschuldner”
gegeniiber seinen Kollegen und sich selbst gesehen. Er ist also verpflichtet,
alle Vorschriften, Betriebsanweisungen und Verpflichtungen in Bezug auf
die Gerite sowie auf die individuellen Schutzeinrichtungen skrupulds zu
beachten. Das Priifungssystem, das aufgrund der Vorschriftinderungen
und der konkreten Betriebsverfahren stindig aktualisiert wird, wird vom



Aufsichtsrat gemill D.Lgs 231/2001 stindig tiberwacht.

3.3 LIEFERANTEN

1. Entwicklung der Beziehung
2. Verbrauchserh6hung

3. Produktqualitit

Es gibt auch einen Wert, der fir die Lieferanten geschopft wird, die
tbrigens nicht als Gegenpartie gesehen werden. Die Gruppe zielt darauf

ab, langfristige Beziehungen und Partnerschaft aufzubauen anstatt einzelne
Geschifte zu machen, so dass man eine stindige Leistungsverbesserung

gewihrleistet werden kann.

Die traditionelle Tendenz der Gruppe, langfristige Zusammenarbeiten
mit den lokalen Partnern aufzubauen hat sich in der letzten Zeit durch die
Zusammenarbeit mit internationalen Lieferanten aus unterschiedlichen
Kulturen und Lindern weiter entwickelt. Die Férderung der Solidaritit, des
Respekts vor den Arbeitsbedingungen und der Sicherheit und Korrektheit in
den Beziehungen bleibt unverindert.

Die Gruppe Manni liegt einen besonderen Wert auf die Beachtung der
Vorschriften iber die Produktsicherheit und generell iiber die Produktqualitit,

die seit immer die Gruppe Manni charakterisiert.
Die Wertschopfung unserer Lieferanten ist unserer Prisenz auf dem Markt

zu verdanken, weil wir mit unseren Centri Servizi in der Lage sind, innerhalb
weniger tage grolle Menge von Fertigprodukten auf den Markt zu bringen, und
den stindigen Informationsaustausch in unseren Beziehung fiir notwendig halten.
Bei der Auswahl von Lieferanten und externen Mitarbeitern setzt sich die Gruppe
Manni ein, Partner zu finden, die von Professionalitit und Engagement geprigt

sind, und die unsere in dem Ethikkodex enthalten Werte teilen.

Bewertung und Auswahl von Lieferanten
Die Bewertung der Lieferanten durch die Gruppe Manni sollte als eine Gelegenheit

fir thr Wachstum und Aufwertung betrachtet werden. Die Gruppe Manni benutzt
bestimmte Verfahren fir die Bewertung der Kompetenzen der Lieferanten, um
ihre Leistungen zu verbessern, falls Mangel festgestellt werden, die ihre Stelle als

Lieferanten der Gruppe beeintrichtigen kénnten.
Alle diejenigen, die sich innerhalb der gruppe um den Einkauf von Gitern oder

Dienstleistungen, sowie um die Vertrige mit externen Subjekten innerhalb der Gruppe
kiimmern, miissen unbedingt unter Beachtung folgender Grundsitze handeln:
-Sie missen die Partner tiber Grundsitze und Werte der Gruppe informieren;



- Sie miissen die internen Verfahren beziiglich der Auswahl und Verwaltung der
Beziehungen mit den Lieferanten und Mitarbeitern beachten;

- Sie miissen die Partner mit bestimmten objektiven und transparenten Kriterien
auswihlen;

- Sie missen Zusammenarbeiten mit Lieferanten und Mitarbeitern entwickeln, so dass
die maximale Kundenzuftiedenheit beziglich Qualitit, Produkte/Dienstleistung
und Lieferzeiten erreicht witd,;

- Sie miissen Produkte und Dienstleistungen unter den besten mdglichen
Bedingungen unter Beachtung der geltenden Gesetzte erwerben;

- Sie miissen die Vertragsbedingungen respektieren;

- Sie miissen der Leitung eventuelle Probleme mitteilen, die bei der Ausfihrung der

Tatigkeit entstehen konnen.

3.4 INSTITUTIONEN

1. Soziale Entwicklung

2. Soziale Beziehungen

3. Soziale Bilanz

4. Regel in den Beziehungen mit den Institutionen

Auch der Wert gegeniiber den Institutionen gehért zu Penta Vale.

Die Gruppe schligt keine echte soziale Bilanz vor, aber hat das sogenannte
“soziales Bild des Unternehmens entwickelt”.

Da wir der Bedeutung der Institutionen bewusst sind, wird das “soziale Bild
des Unternehmens” jedes Jahr auf der Versammlung ausgestellt, an der auch
die Institutionen und Interessierenden eingeladen sind. Diese werden drum
gebeten, das soziale Bild der Gruppe zu bestitigen und zu billigen.

Das soziale Bild des Unternehmens widerspiegelt sich in den Handlungen
und Entscheidungen des Unternehmens.

GroBe Aufmerksamkeit wird der Interkulturalitit geschenkt, mit Tatigkeiten,
die zur Integration der Mitarbeiter aus unterschiedlichen Kulturen abzielen
Die Forschung und Innovation prigen unsere Tatigkeiten. Sie stellen auch
eine wichtige Gelegenheit fiir das Wachstum der Mitarbeiter dar, die die
Moglichkeit haben, ihren persénlichen Beitrag zu leisten. Insbesondetre
entwickeln die wichtigsten Gesellschaften der Gruppe Forschung und
Innovationsprojekte in Zusammenarbeit mit einigen Universititen und
Beratern.

Die Gruppe hat zahlreiche Solidarititsprojekte weitergeleitet, die auch
von Mitarbeitern vorgeschlagen wurden, wie z. B die Unterstitzung des
Krankenhauses in Dubbo in Athiopien.



Die Gruppe Manni entwickelt stindige Zusammenarbeiten und

Austausche mit Institutionen tiber folgende Punkte:
* Vorschriften und Verwaltung beziglich der Titigkeiten der Gruppe

Manni;
* Umweltschutz

* Vorbeugung von Risiken
Die Geschiftsfiihrer, die Arbeitnehmer und die Mitarbeiter der Gruppe

arbeiten mit Integritit und Korrektheit gegentiber den Institutionen. Die
Gruppe setzt ein spezifisches organisatorisches Modell fiir die Vorbeugung

der Straftiter gegeniiber der Offentlichkeit ein.

Beziehungen mit den Behirden
Die Gruppe Manni setzt sich ein, um den nationalen und lokalen Behérden

fiir die Uberwachung und Regulierung der Dienstleistungen alle vollstindigen,
genauen, angebrachten und rechtzeitigen angefordeten Informationen zu

liefern.
Beziehungen mit der Gemeinschaft

Die Gruppe setzt sich ein, um die Empfehlungen und Bedirfnisse der
Gemeinschaft, in der sie arbeitet, in Anspruch zu nehmen. Sie organisiert

Beratung, Information- und Aufklirungsinitiative, um die Gemeinschaft
miteinzubeziehen. Das gilt insbesondere fiir die Gemeinschaften in der Nihe

der Werke.
Unterstiitzung fiir soziale und kulturelle Initiativen

Fir die Unterstiitzung von sozialen und kulturellen Initiativen, sowie
Sponsorenvereinbarungen beachtet die Gruppe Manni die Kiritetien, die im

organisatorischen Modell definiert werden. Die Initiativen muissen im Einklang
mit den eigenen strategischen Zielen, mit den Verantwortungen gegeniiber dem

Umwelt und der Gesellschaft sowie mit den Anweisungen des Verwaltungsrats sein.
Die Gruppe Manni zahlt keinerlei Beitrdge fiir politische Parteien oder
Wahlkandidaten und vermeidet jede Form von Druck gegeniiber 6ffentlichen

Vertretern, die auf Vorteil fur das Unternehmen abzielen konnten.

Spenden und Liberalitiit

Bei eventuellen Spenden und Vergaben von Liberalitit beachtet die Gruppe Manni
die Grundsitze vom organisatorischen Modell und bevorzugt die Initiativen, die eine
Garantie von Qualitit anbieten, die von einer ethischen Botschaft geprigt sind und die

im Einklang mit der Mission zur gesellschaftlichen Entwicklung sein.



Es ist absolut verboten, fiir gesellschaftliche Organe, Management, Arbeitnehmer und
Mitarbeiter von jeder Gesellschaft der Gruppe innerhalb der Tatigkeiten der Gruppe
Gutscheine, Geld, Begiinstigungen bzw. jegliche persénliche oder nicht personliche
Nutzungen zu versprechen, die einen Vorteil fiir Dritten schaffen oder die auch
nur den Verdacht bei dem Dritten erwecken, dass es in seinem Interesse gehandelt
witd. Ausnahme sind Gutscheine mit kleinem Wert, die auf Hoflichkeiten oder
Gastfreundlichkeit zurtickzufihren sind.

Eventuelle Gutscheine mit kleinem Wert oder Hoflichkeit oder Gastfreundlichkeit,
die die Integritit und Ruf der Parteien nicht beeintrichtigen, missen immer
autorisiert werden.

Die Beziehungen mit den 6ffentlichen Fachkriften oder Vertretern, mit 6ffentlichen
oder privaten Subjekten, die 6ffentliche Dienstleistungen anbieten und auf jedem
Fall alle Beziechungen, die mit der Offentlichkeit zu tun haben, miissen den
geltenden Gesetzten und Grundsitzen von Ehtlichkeit und Korrektheit sowie
dem Respekt der geltenden Verfahren entsprechen.

Die Verwaltung der Beziehungen mit Vertretern der éffentlichen Verwaltung ist
ausschlieflich fiir die innerhalb der Firma dazu bestimmten und autorisierten
Personen gestatten. In den Bezichungen mit der Offentlichen Verwaltung
missen die Adressaten die Entscheidungen der interessierten Verwaltungen
nicht félschlich beeinflussen, insbesondere der Entscheidungspersonen, die im
Auftrag von diesen verhandeln.

Die Adressaten diirfen wihrend der Ausfihrung ihrer Titigkeit fir die
Gruppe, keine Geschenke oder Gutscheinen akzeptieren, die tiber die normale
Hoflichkeit und die @iblichen Arbeitsbezichungen hinausgehen. Diese diirfen

auf keinem Fall Geld oder andere Giiter, die in Geld leicht umgewandelt

werden konnen, akzeptieren.

3.5 GESELLSCHAFTER

Die Erfolgsformel, um das Governance-Problem zu 16sen sieht vor, dass
alle Gestaltungen frithzeitig erfolgen und dass in Notwendigkeitsfille
genaue Regel fiir die Nachfolge und Turnover bestimmt werden.

Es ist notwendig, die Rolle der Kapitalvertreter von der Rolle der
Verwaltungsvertreter innerhalb der unterschiedlichen Organe zu

trennen. Auch aufgrund dieser Trennung ist maximales gegenseitiges

Vertrauen in den Beziehungen zwischen Gesellschaftern und Vertretern



notwendig. Die Verletzung der vertrauensbasierten Beziehungen fithrt

zur Auflosung dieser Bezichungen.

Bei den Auswahlverfahren der Verwaltungsvertreter werden die Personen
bevorzugt, die schon eine gute Vorbereitung und Kompetenz besitzen.
Die Ziele fiir die Governance sind die Aufmerksamkeit auf Risiken, Sorge
fir die unantastbare Kapital und die Erreichung der mittel-langfristigen
Ziele. Die Finanz war nie im Mittelpunkt der Unternehmenstitigkeit und
kein Gegenstand der Hiufungsverfahren, aber stellt eine wesentliche
Unterstitzung in den Projekten, mit denen die Gruppe Manni mit der

Zeit die Unternehmensstabilitat erreicht hat.

Verhaltensregel fiir den Schutz des Gesellschaftskapitals, der
Kreditforderer, des Markts und der 6ffentlichen Aufsichtsfunktionen.
Die gesellschaftlichen Organe, der Management, die Arbeitnehmer, die
externen Mitarbeiter jeder Gesellschaft der Gruppe sind verpflichtet:

* ein angebrachtes, transparentes und kooperatives Verhalten unter Beachtung
der internen Gesetzvorschriften in allen Titigkeiten zu haben, die auf die
Bilanzstellung und andere vom Gesetz vorgesehenen gesellschaftlichen
Kommunikationen an Gesellschafter oder der Offentlichkeit abzielen,
um ecine echte und korrekte Aufklirung tiber die wirtschaftliche,
vermoégenstechnische und finanzielle Situation der einzelnen Gesellschaften

der Gruppe zur Verfigung zu stellen.

* falls Informationsprospekte oder Unterlagen gemal3 Art. 2623 c.c. 1 verfasst
und verdffentlicht werden, ein angebrachtes Verhalten unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften fiir den Schutz des Vermdgens der Anleger, sowie
fir die Effizienz und Transparenz des Kapitalmarktes zu haben;

* die gesetzlichen Vorschriften fiir den Schutz der Integritit und Effizienz
des Gesellschaftskapitals (z.B in Bezug auf Verschmelzungen, Spaltungen,
Unternehmensiibernahmen, Gewinnaufteilungen und Reserve usw) zu
beachten, laut internen Unternehmensverfahren (aufgrund dieser Vorschriften)
zu agieren, um die Garantien der Kreditférderer und der Dritten nicht zu
beeintrichtigen;

* eventuelle Titigkeiten fiir die Geschaftsauflosung der Gesellschaft der Gruppe
auszufithren, um die Interessen der Kreditforderer der Gesellschaft im Augen
zu behalten. Es ist also verboten, die Gesellschaftsgiiter von den Kreditférderern

1. [Inhalt von Art.2623: Wer, um sich unrechtmifig zu bereichern, in den fiir Investitionen oder Quotierung in den regulierten Mirkten
vetlangten Berichten oder in den fiir 6ffentliche Einkaufs- oder Austauschangebote notwendigen Unterlagen bewusst falsche Informa-
tionen liefert, Daten verbirgt oder Nachrichten unangebracht abgibt, die die Adressaten irrefithren, wird mit Gefangnis bis zu einem
Jaht, wenn kein Vermdgensschaden verursacht witd, und von einem bis drei Jahren, wenn den Adressaten einen Vermdgensschaden

vetursacht witd, bestraft.] Art. 173-bis T.UE (D.Lgs. 58/1998).



weg zu nchmen und sie unter den Gesellschaftern vor der Zahlung der Kreditférderer
aufzuteilen sowie Summen, die den Kreditférderern bestimmt sind, in Fonds zu
legen, die andere Bestimmungen haben.
AuBlerdem versichert die Gruppe die regelmiflige Funktionen der eigenen Organen, in
dem sie jede gesetzlich geforderte Form der Uberwachung iiber die gesellschaftliche
Verwaltung sowie iiber die freie und korrekte Meinungsbildung der Versammlung
gewihrleistet. Die internen Verfahren fiir die Verfolgung dieses Zwecks und die von
diesem Grundsatz darauffolgenden Verhalten miissen also von jeder Gesellschaft
der Gruppe skrupulds beachtet werden.
Auch wenn keine finanziellen Mittel auf dem Markt eingefithrt wurden, ist jede
Art von betriigerischen Titigkeiten ausgeschlossen, die darauf abzielen, den Preis
von finanziellen Mitteln zu dndern. Zu diesem Zweck sind die gesellschaftlichen
Organe, das Management, die Arbeitnehmer und die externen Mitarbeiter jeder
Gesellschaft der Gruppe verpflichtet, die Regel der korrekten Preisbildung der
finanziellen Mittel zu beachten.
Es ist auch nicht erlaubt, Titigkeiten oder Auslassungen auszufiihren, die
ein Hindernis fir die Funktionen der offentlichen Aufsichtsbehorden, die die
Gebieten der Gruppe tiberwachen, darstellen kénnen.
Die Gesellschaftsorgane, das Management und die Arbeitnehmer sowie
die externen Mitarbeiter der genannten Gesellschaften sind verpflichtet,
zeitgemil, korrekt und mit Verstand alle Mitteilungen gemid Gesetz und
Regelungen gegentiber den 6ffentlichen Aufsichtsbehdrden zu liefern, ohne die
Funktionsausiibung dieser Behorde zu behindern.
Insbesondere stellen fiir die Bilanzbildung der Gruppe die Wahrheit, Korrektheit
und Transparenz der Buchhaltung, der Bilanz, der Beziehungen und anderer
vom Gesetz vorgesehen gesellschaftlichen Mitteilungen an Gesellschafter
oder Offentlichkeit, ein wesentlicher Grundsatz fiir die Geschifte und eine
Garantie fiir einen richtigen Wettbewerb dar. Die Grundinformationen fiir
die Aufzeichnung der Buchhaltung miissen also giiltig, genau und komplett
sein. Das Management und die Personen unter seiner Leitung dirfen also
keine Informationen iiber die wirtschaftlichen Daten, das Vermégen und die
finanziellen Mittel der einzelnen Gesellschaft verbergen oder irrefithrend
abgeben. Alle internen und externen Mitarbeiter, die diese Informationen
produzieren, verfahren, aufzeichnen, sind fir die Transparenz der
Buchhaltung der einzelnen Gesellschaft und der Gruppe verantwortlich.
Jeder Mitarbeiter, der mit der Wirtschaft, Finanz oder dem Vermogen zu
tun hat, muss fiir eine vollstindige Aufzeichnung mit den entsprechenden
Untetlagen jeder Position sorgen, damit Kontrolle iber die Eigenschaften
und die Grinden der Titigkeiten der Gruppe immer ausgefiihrt werden
konnen. Durch diese Kontrolle muss man in der Lage sein, zu verfolgen,
wer die Operation autorisiert, ausgefithrt, aufgezeichnet und gepriift hat.



3.6 UMWELT
Die Gruppe Manni verwaltet die eigenen Tétigkeiten und verfolgt den
Umweltschutz und die stindige Verbesserung der Leistungen in Bezug
auf die Umweltbelastung ihrer eigenen Tétigkeiten. Zu diesem Zweck
verpflichtet sie sich:
* Zertifizierte Systeme fiir die Umweltverwaltung und Qualitit umzusetzen
und fiir den Schutz gegen Umweltschidden zu agieren;
* spezielle Umweltziele und Verbesserungsprogramme zu definieren, die
darauf abzielen, die relevanten Umweltbelastung zu minimieren;
¢ die Kultur vom Umweltschutz auch durch gezielte Initiativen und spezielle
Dienstleistungen fiir den Kunden zu verbreiten;
* den Institutionen alle notwendigen Informationen zu liefern, um
eventuelle Umweltrisiken zu erkliren, die mit der Unternehmenstitigkeit

verbunden sind;

. Titigkeit fir die Sensibilisierung und Ausbildung tiber die Umwelt
innerhalb der Firma zu férdern und die umweltfreundlichen Technologien
zu verbreiten;

. UberdieUmweltbelastungdereigenen Titigkeitendurchdieldentifizierung

von Schliisselkriterien innerhalb der eigenen Leistungen zu berichten.

Die
Beziehungen
mit

internen
und
externen
Personen



4\NWENDUNG
DES ETHIKKODEX

4.1 MASSNAHMEN ZUR ANWENDUNG DES ETHIKKODEX

4.1.1 ETHISCHE VERSAMMLUNG FUR DIE VERTEILUNG UND ANWENDUNG
DES ETHIKKODEX

Der Verwaltungsrat ist fiir die Verteilung und Anwendung des vorliegenden
Kodex zustindig. Er nennt einen zustindigen Ausschuss mit zwei oder drei
Mitgliedern. In der ersten Phase darf gemdl D.Jgs 231/01 der Ausschuss den
Aufsichtsrat sein.

Der Ausschuss bleibt ungefihr ein Jahr in Amt und seine Mitglieder diirfen
wiedergewihlt werden. Bei dem ersten Sitz wihlt der Ausschuss den Prisidenten
unter seinen Mitgliedern.

Grenzen der Kompetenz des Ausschusses
Es liegt nicht in den Kompetenzen des Ausschusses die Vorschriften oder
Vertragsklausel aufzukliren.

Normales Verfahren

Falls die Mitglieder des Ausschusses tiber Verletzungen des Kodex direkt oder
indirekt informiert werden, sind diese verpflichtet, dem Ausschusssprisident
unmittelbar zu informieren. Der Prisident ist verpflichtet, dem Ausschuss

die Situation bei dem ersten méglichen Ausschusstreffen zu erkliren.

Der Ausschuss beschlieft die Eroffnung eines Verfahrens oder die Anwendlégg
Archivierung des Falls. Ethikkodex

Verfahren durch Signalisierung durch Dritten

Signalisierungen von Verletzungen diirfen dem gesamten Ausschuss oder
einem Mitglied mitgeteilt werden. Sie diirfen verbal oder schriftlich an die
Email Adresse odv231@gruppomanni.it mitgeteilt werden. Im Betreff muss
stehen: “Signalisierung fiir den Ethikausschuss” Wenn die Signalisierung
miindlich erfolgt, wird die Situation anldsslich des ersten Ausschusstreffens
aufgeschrieben. Falls der Ausschuss entscheidet, dass kein Verfahren
gestartet wird die Person, die die Signalisierung gemacht hat, informiert.



Ermittlung
Sollte der Ausschuss beschlieBen, ein Verfahren zu 6ffnen, wird dieses

in ein entsprechendes Protokoll eingetragen und mit einem Namen und
einer Nummer versehen. Die Unterlagen und Protokolle der Verfahren
werden vom Ausschussprisident beim Sitz der Gruppe bewahrt.

Untersuchungen und Beweise
Der Ausschuss hat das Recht, die Untersuchungen auszufithren und die

Zeugnisse zu befragen, die ein begriindetes Urteil ermdglichen kénnen. Der
Prisident, oder die bevollmichtigten Ausschussmitglieder diirfen zusammen
oder getrennt, die Informationen sammeln, direkt oder geheim die Personen

befragen.
Untersuchungen und Beweise dirfen benutzt werden, um das Urteil zu
begriinden. Die Zeugnisse missen iiber die Tatsache informiert werden, dass

ihre Bezeugung aufgezeichnet werden kann.

Ausschusseinberufung
Der Ausschuss wird jedes Mal einberufen, dass die Notwendigkeit besteht.

Jedes Mitglied darf dem Prisident nach einer Ausschusseinberufung fragen, in

dem er die Griinde nennt.

Ausschusssekretiir
Der Ausschuss kann einen Sekretir nennen, der die Aufgabe hat, das Protokoll
der Sitzungen zu verfassen. Der Prisident darf dem Sekretir die Aufgabe geben,

die Urkunden, Unterlagen und Protokolle aufzubewahren.
Der Prisident und der Sekretir diirfen einen Sachverstindigen nach Unterstiitzung

fiir die Ausfithrung der Ausschussarbeiten fragen.

Urkunde und Protokolle hinterlegen
Alle Unterlagen tiber die Titigkeiten des Ausschusses werden in angebrachten

von der Gruppen zur Verfiigung gestellten Riumen aufbewahrt, die Sicherheit und

Geheimhaltung gewihrleisten.

Stimmen
Alle Beschliisse des Ausschlusses werden mit einfacher Mehrheit getroffen.

Beziehungen zwischen dem Ausschuss nnd dem Verwaltungsrat.
Die Ausschussurkunden werden dem Verwaltungsrat regelmiBig mitgeteilt. Jahrlich

findet eine Sitzung des Rats statt, auf der die Ethische Situation der Gruppe bewertet

wird und die folgenden Aktionspline definiert werden.
Jedes Jahr schligt der Ausschuss einen Plan fiir die Aufklirung und Ausbildung des

Inhalts des Ethikkodes fiir seine eigenen Adressaten vor.



Beziehungen zwischen dem Ausschuss und den Verwaltungsorganen

Sollte der Ausschuss Situationen feststellen, die unter der Kompetenz von Gesetzen,
Vertrigen, Regelungen liegen, verweist er ihre Behandlungen den zustindigen
Behorden. Jedes mal, dass der Ausschuss wihrend eines Verfahrens oder nach der
Verottentlichung eines Utteils einen Bezug auf Regelungen, Vertrige oder Regel
tiber ein besonderes Fachgebiet nimmt, darf er mit den Verantwortlichen Kontakt
nehmen und sie informieren.

Ergebnisse des Ausschussurteils

Der Ausschuss kann am Ende eines Verfahrens nur ein Urteil als Verletzung oder
Nicht Verletzung des Kodex ermitteln. Das Urteil einer Verletzung kann die
einzelnen Arbeitnehmer oder organisatorische Aspekte der Gruppe betreffen.

Urteil einer Verletzung

Sollte der Ausschuss nach einem Urteil die Verletzung des vorliegenden Kodex
feststellen und die Verantwortung identifizieren darf er eine Zensurerklirung
ermittelen. Die Zensur darf schriftlich oder mundlich sein.

Der Ausschuss darf die Form und das Veréffentlichungsniveau der Zensur

entscheiden.

Mitteilung an Interessierten

Der Ausschuss muss der Person, die die Signalisierung gemacht hat, das Ergebnis
des Urteils mit den entsprechenden Griinden mitteilen. Der Ausschuss ist
nicht verpflichtet die Untersuchungsurkunden zu ver6ffentlichen.

Beratung iiber die Aufllirung des Kodes und Ausbildung iiber Ethik
Stellungnahmen iber die Beachtung des Kodex dirfen auch den
einzelnen Mitgliedern befragt werden. Die Gruppe Manni verpflichtet
sich Ausbildungen fir die Arbeitnehmer und Mitarbeiter regelmilig zu
organisieren, insbesondere wenn sie eingestellt werden, sowie Initiative zu
organisieren, die die Aufklirung und Sensibilisierung als Ziel haben.

Verfahren fiir die Funktionsfiihigkeit des Ausschusses

Die Verfahren fir die Funktionsfihigkeit des Ausschusses werden
vom Ausschuss selbst festgelegt und unterstehen der Zustimmung
des Verwaltungsrats. Die Funktionsfahigkeit des Ausschusses muss
Eigenschaften vorsehen, die die Ficher von D.Lgs 231/2001 und
entsprechen  organisatorische Modelle und Regelungen vorschen.

Insbesondere die Bezichungen mit dem Aufsichtsrat ex D.Lgs 231/01

wetden direkt vom Ausschussprisident garantiert.



Jedes Mal, dass der Ausschuss auf die Notwendigkeit verweist,
Anderungen oder Update vorzunehmen, werden diese beschlossen und
dann der Zustimmung des Verwaltungsrats unterstehen.

4.12 VORBEUGUNG DER STRAFTATER UND REPORTIGVERFAHREN

Ein wesentlicher Aspekt der Entfaltung der Ethik-Grundsitze der Gruppe
Manni besteht in der Méglichkeit des Aufsichtsrats, als Ethik-Ausschuss,
fir die Erfillung der im Ethikkodex, im organisatorischen Modell und in
den entsprechenden Verfahren enthaltenen Vorschriften einzugreifen.
Deswegen ist es notwendig, dass die Reporting-Verfahren immer mit
héchster Aufmerksamkeit laut folgendem Verfahren ausgefithrt werden:

Reportingverfabren vom Aufsichtsrat

report

Verwaltung und Leitung
der Gesellschaft

Operativitdt/Produktion

Anwendung

des
Ethikkodex



ADRESSATEN UND
VERPFLICHTUNGEN

5.1 ADRESSATEN UND VERPFLICHTUNGEN

Dervotliegende Ethikkodex verbindetall diejenigen, die innerhalb der Gesellschaften
der Gruppe Vertretung, Verwaltung oder Fihrungspositionen ausfithren. Dies
schlieBt das Personal in der Verwaltung und Kontrolle, alle Arbeitnehmer ohne
Ausnahme, die Mitarbeiter (zum Beispiel, Berater, Verkdufer und Promoter usw),
die Lieferanten, die im Namen von der Gruppe ihre Leistungen erbringen und
all diejenigen, die Geschifte mit der Gruppe machen, mit ein. All diese Leute
kénnen als “Adressaten” definiert werden.

Die Adressaten missen die Vorschriften des Ethikkodex beachten, der tiberall
vetbreitet werden.

5.1.1 VERPFLICHTUNGEN DER ARBEITNEHMER
Die Beachtung der Vorschriften des vorliegenden Ethikkodex ist Bestandteil
der Vertragsverpflichtungen der Arbeitnehmer gemiss geltender Vorschitften
tber den Arbeitschutz. Die Verletzung der Vorschriften des Ethikkodex gilt
als Nichteinhaltung der vom Arbeitsverhiltnis vorgesehenen Verpflichtungen
oder als Disziplinarvergehen, das laut vom Art.7 der Arbeitnehmersatzung
und vom Kollektivvertrag vorgesehenen Verfahren mit gesetzlichen Folgen,
wie zum Beispiel der Verlust des Arbeitsplatzes oder Schadenersatz geahndet
wird.
Die Achtung der Grundsitze des vorliegenden Ethikkodex ist Bestandteil
der Vertragsverpflichtungen der Mitarbeiter, Lieferanten, Berater
und anderen Subjekte, die Geschifte mit der Gruppe machen. Die
Verletzung der hier enthaltenen Vorschriften gilt als Nichterfiillung der
Vertragsverpflichtungen, mit den gesetzlichen Folgen in Bezug auf die
Lésung des Vertrags oder Auftrags und den Schadenersatz.
* Die Arbeitnehmer beachten den Ethikkodex in der Ausfithrung ihrer
Aufgaben. Insbesondere sind die Arbeitnehmer verpflichtet:
* dem Aufsichtsrat jegliche Informationen iiber vermutete Verletzungen
des vorliegenden Ethikkodex mitzuteilen, die innerhalb der Firma
stattgefunden haben und die sie erfahren haben;



Adressaten

* maximale Zusammenarbeit in der Untersuchung der vermuteten bzw.
tatsdchlichen Vetletzungen des vorliegenden Ethikkodex;
* Dritten, die geschiftliche Beziehungen mit der Gruppe haben, tiber die
Vorschriften des Ethikkodex zu informieren.
Zusammenarbeit, Loyalitit und gegenseitiger Respekt prigen die
Beziehungen zwischen Arbeitnehmern auf jedem Niveau sowie mit
Dritten, mit denen sie aufgrund der Arbeit in Kontakt sind.



Der vorliegende Ethikkodex tritt nach dem Beschluss des Verwaltungsrats vom 17/05/2011 in Kraft.
Erste Revision Mai 2014.
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